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WARUM?
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WARUM UNTERNEHMEN EIN SOLIDES MANAGEMENT SYSTEM ZU
NACHHALTIGKEIT UND MENSCHENRECHTEN BRAUCHEN

UNTERNEHMENSWERTE & GRUNDSATZE
Stakeholder Erwartungen Rechtliche Anforderungen

. ausgewdéhlte Bsp.
Schweiz

Ethische Verpflichtung und - Berichterstattungs- und
Engagement Sorgfaltspflichtenanforderungen
Mitarbeiterzufriedenheit Deutschland

Geschaftskontinuitat & - "Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz" (LKSG)
Kundenerwartungen

) _ Europaische Union
Offentliches Beschaffungswesen o Richtlinie zu Sorgfaltspflichten von Unternehmen

Erwartungen von Investoren / (ESG-) (CSDDD)

Benchmarks > Richtlinie zur Nachhaltigkeits-Berichterstattung
(CSRD)

Es sind Massnahmen erforderlich, um

o sicherzustellen, dass das Unternehmen seine Werte und Grundsatze erfillt

o Risiken und Chancen zu steuern

o die rechtlichen Vorschriften einzuhalten auf die Auswirkungen kunftiger Vorschriften vorbereitet zu sein
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INTERNATIONALE STANDARDS ALS GRUNDLAGE FUR DIVERSE GESETZE

Internationale Standards: Rechtliche Anforderungen

» UN-Leitprinzipien far Wirtschaft und
Menschenrechte

Schweiz
» OECD-Leitsatze fir multinationale o Neue Berichterstattungs_ und

Unternehmen Sorgfaltspflichtenanforderungen (VSoTr)
Deutschland

Untemehmerische
Verantwortung
zur Achtung der
Menschenrechte

Staatliche Pliicht
zum Schutz der
Menschenrechte

o "Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz" (LKSG)
Europaische Union

‘ Zugang zu Abhilfe

Richtlinie zu Sorgfaltspflichten im Hinblick auf
Nachhaltigkeit (CSDDD, ab 2027/2028)

EU-Zwangsarbeitsverordnung (EU FLR, ab
14.12.2027)

Richtlinie zur Nachhaltigkeits-
Berichterstattung (CSRD) & EU-Taxonomie
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WAS?
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WELCHE THEMEN WERDEN IN DEN OECD-LEITSATZEN BEHANDELT?

o Offenlegung von Informationen
> Menschenrechte —

o Beschaftigung und Beziehungen zwischen den
Sozialpartnern

o Umwelt

> Bekampfung von Bestechung und sonstigen
Korruptionsformen

o Verbraucherinteressen

o Wissenschaft, Technologie und Innovation
o Wettbewerb

> Besteuerung
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WAS IST MENSCHENRECHTLICHE UND UMWELTBEZOGENE SORGFALT
(HREDD)?

Ziel der menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfalt ist es, auf

Mensch und Umwelt zu . die durch das Unternehmen selbst oder durch Akteure der
Wertschopfungskette verursacht werden.

Vorgelagerte Nachgelagerte
Wertschopfungskette Wertschopfungskette
A A
| [
%%\m N JA ﬂﬁ
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Wie bringt ein Unternehmen sein Engagement

KE RN E LE M E NTE fiir Menschenrechte zum Ausdruck? Wie

etabliert es Governance zur Umsetzung der

SORG FALTSPFL'CHTEN Sorgfaltsprifung?

Gemass OECD-Leitsatze & Unternehmenspolitik &
VN-Leitprinzipien Governance

Beschwerde & Abhilfe

Was sind wirksame Beschwerdemechanismen?
Wie nutzt ein Unternehmen diese, um
Auswirkungen zu identifizieren und
Abhilfemassnahmen zu ergreifen?

Stakeholder-Engagement

Uberwachung & Kommunikation Wie bindet ein Unternehmen
Stakeholder wahrend der

Wie Uiberwacht ein Unternehmen die Sorgfaltspriifung sinnvoll ein?

Wirksamkeit seiner Massnahmen?
Wie kommuniziert es transparent Uiber seine
Sorgfaltspriifung?

Integration

Wie integriert ein Unternehmen die Achtung der
Menschenrechte in seine Kultur, Rollen und
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9 9 Geschaftsprozesse?

Risiko- & Wirkungsanalyse

Wie identifiziert, bewertet und priorisiert ein
Unternehmen Menschenrechtsrisiken sowie
deren Auswirkungen?

Risikobasierte Massnahmen

Wie identifiziert und implementiert ein
Unternehmen risikobasierte Massnahmen zur
Beendigung, Verhinderung und Abschwachung
von Risiken und Auswirkungen?
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WIE KANN (M)EIN UNTERNEHMEN AN MENSCHENRECHTLICHEN
AUSWIRKUNGEN BETEILIGT SEIN?

[ Ay
) Auswirkungen
VERURSACHT s L/\/l/i/ auf die
Durch das Unternehmen Zt&# 42 ’&T}‘ ’*Tﬁ Gesundheit
e r=r»

L Y

Beispiele

NACHTEILIGE AUSWIRKUNGEN BEITRAG n Arbeits-
AUF DIE MENSCHENRECHTE Durch das Unternehmen £ bedingungen

UNMITTELBAR VERBUNDEN

mit Geschaftstatigkeiten,
Produkten oder
Dienstleistungen des
Unternehmens

Landraub

e s T . o e e e e e A

Quelle: OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct, Fig. 2, p. 72
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SCHRITTWEISE UMSETZUNG RISIKOANALYSE

Wertschopfungskette - : SR Risiken bewerten &
( darstellen 2 Risiken identifizieren 3 [T

Grundlegende Informationen zur Menschenrechtsrisiken entlang Die Schwere potenzieller

Wertschopfungskette sammeln:  der Wertschopfungskette negativer Auswirkungen anhand
o Gesamte Wertschopfungskette identifizieren. Bei Wissenslucken  von Umfang, Ausmass und
grob skizzieren, inkl. kénnen Annahmen getroffen Maoglichkeit zur Wiedergutmachung
o Besonderheiten der Einkaufs- werden (z.B. Uber allgemein bewerten. Anschliessend die
und Produktionsprozesse, (Roh-  bekannte, rohstoff- oder Risiken unter Berucksichtigung der
)Materialien, sektorspezifische Risiken). Schwere und der Eintritts-
> Beschaffungslander und wahrscheinlichkeit priorisieren.
Lieferanten.
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RISIKO-IDENTIFIZIERUNG ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE
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SCHRITT 3: RISIKO-PRIORISIERUNG

Identifizierung der schwerwiegendsten Themen («salient issues») aufgrund von Schweregrad &
Eintrittswahrscheinlichkeit

A Schweregrades*

et Ausmass Ausmass der Auswirkung auf die Menschenrechte

« scale » - Wie stark wird ein Menschenrecht
verletzt/eingeschrankt?

Umfang Anzahl betroffener Personen
Forced labour

oﬁcupaﬁonm « scope » ->Wie viele Personen sind betroffen?
HE&S Wiedergutmachtung - Kann die Auswirkung riickgangig gemacht

q oA ? n h it?
> « remedlab”lty » Werden 4 I WeIC er Ze|t @
Child labour

Working n a T .
conditions Eintrittswahrscheinlichkeit*
SCTeaTion . Die Wahrscheinlichkeit, dass eine (potenzielle) Auswirkung eintritt, kann auf

Contributing t R @ ang . .
contlet 0 vielfaltige Weise beschrieben werden:

Schweregrad

Environmental . . T T
impact o allgemeine Begriffe (z. B. sehr wahrscheinlich, wahrscheinlich),

o mathematisch (z. B. 10 zu 100, 10 %)
Freedom of

association

o Haufigkeit iber einen bestimmten Zeitraum (z. B. einmal alle drei Jahre)

niedrig *Der Schweregrad hat bei der Bewertung grundsdtzlich Vorrang gegeniiber der

Wahrscheinlichkeit.

niedrig hoch
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PRAXISBEISPIELE RISIKOANALYSE:
IDENTIFIKATION DER SCHWERWIEGENDSTEN THEMEN

Schindler misst keinem Menschenrecht mehr Bedeutung zu als einem anderen. Fir die praktische
Umsetzung der Menschenrechtsverpflichtung priorisiert Schindler (in alphabetischer Reihenfolge)

& ﬁ die folgenden Themen, die fur das Unternehmen nach Umfang, Reichweite und
\.Af Abhilfemdglichkeiten am wichtigsten sind, soweit sie negative Auswirkungen auf die
schindler Menschenrechte haben kdnnen:

. Beschaftigungspraktiken (einschlieBlich fairer Entlohnung)

. Fragen der Korruption

. Fragen der Produktsicherheit

. Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz (OHS)

. Kinderarbeit

. Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

. Zwangsarbeit (z. B. Wanderarbeiter)

Diese wichtigen Menschenrechtsfragen werden jahrlich durch systematische Risiko- und
Folgenabschatzungen im Einklang mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und

Menschenrechte (UNGPs) neu bewertet.

https://www.schindler.de/content/dam/website/de/docs/schindl
er-de-human-rights-

policy de.pdf/ jcr_content/renditions/original./schindler-de- Bei der Priorisierung wichtiger Menschenrechtsfragen achtet Schindler besonders auf die
human-rights-policy_de.pdf Auswirkungen auf die Rechte von Menschen, die einem erhéhten Risiko der Gefahrdung oder

Ausgrenzung ausgesetzt sind.
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PRAXISBEISPIELE RISIKOANALYSE:
IDENTIFIKATION DER SCHWERWIEGENDSTEN THEMEN

Our salient human rights issues

O O 000
U =
Child labor Corruption and Environmental Fair employment

privery s i HUMAN RIGHTS
POLICY

& E&% ofJ g January 2026

p .
S
-]
H

Health and safety Human trafficking Impact on Information
and modern communities and security and data
slavery land rights privacy

Source: ABB Website
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WIE STARTEN?

o Keine Zeit verlieren

o Internationale Standards als Bezugsrahmen fur die Umsetzung der menschenrechtlichen Sorgfalt nutzen
o Zusatzliche bzw. detailliertere gesetzliche Anforderungen bertcksichtigen wo erforderlich

Zustandigkeiten 2 Fachkompetenz
definieren aufbauen

Gap Analyse &
Massnahmen definieren

3
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WEITERE INFORMATIONEN: LEITFADEN UND Q&A FUR UNTERNEHMEN

Verfugbar auf Deutsch, Franzosisch, Italienisch und Englisch

VERANTWORTUNGSVOLLE
GESCHAFTSTATIGKEIT

IN KONFLIKT- UND
HOCHRISIKOGEBIETEN

Q&A fiir Unternehmen

MENSCHENRECHTLICHE
SORGFALTSPRUFUNG

Schritt fiir Schritt Praxis-Leitfaden fiir Unternehmen

[

die in tatig sind,  Wie kb

besteht ein hheres Risiko, nachteilige Auswirkun- ket in oder mit Konflikt- oder Hochrisikogebieten

gen auf die Menschenrechte zu verursachen, dazu  ihre Verantwortung fir die Achtung der Menschen-

beizutragen oder mit solchen in Verbindung ge- rechte wahrnehmen?

bracht zu werden und gegen das humanitire Valker- Die folgenden Fragen und Antworten geben einen

recht zu verstossen. Die schwerwiegendsten Men-  Uberblick, was Unternehmen aber die Durchfihrung
an denen der vertieften

betelligt sind, treten und die wissen

et T i ES e e i LA mEof

Legitimitat einer Regierung auf. In diesen Kontexten

(e A e e w\cht\qsten v Taiae ‘citung cer e

schitzen, oft nicht nach. ist es umso

wichtiger, dass Untemehmen ifier Verantwortung

nachkommen, die Menschenrechte zu respektieren.

focus swisa focus
right peace right

Schritt fur Schritt Praxis-Leitfaden

Q&A fiir Unternehmen zur
verantwortungsvollen Geschaftstatigkeit in
Konflikt- und Hochrisikogebieten
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Zertifizierungen, Sozialaudits

und Lieferantenmanagement-Tools:
Welche Rolle spielen sie bei der
menschenrechtlichen Sorgfaltspriifung
von Unternehmen?

setzen fre\w\ll\ge von Untemehmen. Basirend auf denl

venwie Sozialaudits, Zertifizierungen oder Lieferanten- pien fur Wirtschat und Menschenrect - N Guiding g
managementTools unshmend s Toll et Unter.  Princples on Business and. Human Rghts, UNGPY
nehmensverantwortungs-Strategie ein. Dieses Q&A  wird im Folgenden ein Uberblick tber die wichtigsten
erlautert die Rolle im  Punktezur

Rahmen der menschenrechtlichen Sorgfaltsprifung'

= DiePrinziplen der UNGP sind ebenfals n den OZCD-Leisétzen 0 multnatior

focus
right

Q&A fiir Unternehmen zur Rolle von

Nachhaltigkeitsinitiativen
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UBER FOCUSRIGHT

focusright unterstutzt Unternehmen dabei, Menschenrechtsrisiken und deren Auswirkungen in ihren Betrieben und
Wertschopfungsketten zu identifizieren und Losungsstrategien zu entwickeln.

focus
r?ght

Mit folgenden massgeschneiderten Dienstleistungen beraten und unterstutzen wir Unternehmen bei der Umsetzung ihrer
Sorgfaltsprifung und der Wahrnehmung ihrer Unternehmensverantwortung:

HREDD-Strategie &
Managementsystem

Wir unterstitzen unsere Kunden
dabei, HREDD-Strategien zu
etablieren und entsprechende
Managementsysteme fir eine
effektive Umsetzung aufzubauen.

Risiko- &
Wirkungsanalyse

Wir helfen Unternehmen bei der
Identifikation, Bewertung und
Priorisierung menschenrechtsbezo-
gener Risiken und Auswirkungen im
eigenen Geschaftsbereich und in
ihren Wertschépfungsketten.

Risikobasierte
Massnahmen

Wir unterstitzen unsere Kunden
dabei, wirksame Massnahmen zu
ergreifen und Menschenrechte in
ihren Tatigkeiten und Prozessen zu
integrieren.

Verantwortungsvolle
Lieferkettenstrategie

Wir beraten unsere Kunden bei der
Entwicklung risikobasierter Strategien
flr ein verantwortungsvolles
Management der Lieferketten.

Schulung &
Kapazitatsaufbau

Wir helfen unseren Kunden, einen
kulturellen Wandel zu fordern, indem
wir Know-How, Fiihrungskompeten-
zen und praktisches Wissen uber
Menschenrechte bei Mitarbeitenden
und Lieferanten vermitteln.

Branchenkooperation

Wir bringen wichtige Akteur:innen
zusammen, um die Zusammenarbeit
innerhalb der Branche zu férdern und
so den Einfluss zu erhéhen, um
Menschenrechts- und Umwelt-risiken
in Wertschépfungsketten anzugehen.

Bedeutsame Einbindung
von Stakeholdern

Wir unterstitzen Unternehmen dabei,
wahrend der gesamten
Sorgfaltsprifung eine bedeutsame
Einbindung der Stakeholder zu
erreichen.

Beschwerde und Abhilfe

Wir unterstlitzen Organisationen bei
der Entwicklung wirksamer
Beschwerdemechanismen und der
Sicherstellung des Zugangs zu
Abhilfe.
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